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ENDEAVOR:25anos de Impacto

Comegamos apoiando uma geragao de
pioneiros: pessoas movidas pela crenga de

que grandes empresas podiam nascer aqui
— e que, ao fazer isso, poderiamos construir
uma cultura empreendedora do Brasil.
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A Endeavor chega ao
Brasil com o apoio de
Beto Sicupira, Jorge
Paulo Lemann e Marcel
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Com influéncia da
Endeavor, a palavra
“Empreendedorismo”
entrou oficialmente nos
dicionarios brasileiros.

Telles, marcando o
inicio de uma jornada
dedicada a transformar
0 pais por meio do
empreendedorismo.
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Atingimos 300 mil
acessos a videoteca

da Endeavor e 36 mil
participantes em nossos
eventos educacionais.
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Langamos o Day1
Endeavor, evento
que difunde

histdrias de grandes
liderangas e inspirou
empreendedores pela
for¢ca do exemplo.
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Langamos o Portal Endeavor,
uma plataforma pioneira com
conteudos que ajudaram a
educar toda uma geragao

de empreendedores.

Realizamos nosso primeiro evento
de ecossistema, o CEO Summit.

Fechamos o0 ano com 56
Empreendedores Endeavor.
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Langamos nosso
primeiro livro: “Como
fazer uma empresa
dar certo em um
pais incerto.”
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Organizamos a 12
Semana Global do
Empreendedorismo
no Brasil.
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12

Endeavor Global fundou o Endeavor
Catalyst, fundo de co-investimento
voltado a empresas lideradas por
Empreendedores Endeavor.

Criamos nosso Fundo Fundo
Endeavor Brasil Futuro, mantido
por doagdes da Rede.

Na década seguinte, mostramos
que era possivel ambicionar alto

crescimento no Brasil. Vimos o
surgimento dos primeiros unicornios,
M&As e IPOs de empresas brasileiras.
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ENDEAVOR:25anos de Impacto
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Langamos o Startups
Network, nosso
primeiro programa de
aceleracdo de negocios,
renomeado Promessas
Endeavor em 2014.

20
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Defendemos
iniciativas de reducgao
da burocracia

para empreender,
mobilizando esforgos
junto ao Governo

de Porto Alegre.
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Com influéncia da
Endeavor, o termo
Scale-Up se tornou
parte do vocabulario
do ecossistema para
empresas que alinham
alto crescimento

e propdsito.

Langamos o programa
Scale-Up Endeavor:
ao todo, mais de

1000 empresas

foram apoiadas.

20
23

Nosso Conselho se tornou
majoritariamente composto
por Empreendedores
Endeavor.

A Pismo foi vendida
para a Visa, marcando o
maior exit do portfolio
Endeavor até entao.

Atingimos a marca de 60%
dos unicornios do pais sendo
Empreendedores Endeavor:
Wildlife Studios, VTEX,
Méliuz e muitas outras.
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Assumimos a missao de
posicionar o Brasil entre os
10 principais ecossistemas
de inovacao do mundo,
com uma nova gestao.

Nosso portfélio de
Empreendedores Endeavor
alcangou a marca histérica de
+R$ 28 bilhoes em receita.

Alcangamos +70
doagoes para o Fundo
Endeavor Brasil Futuro.
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Pela primeira vez,
o Brasil sediou um
Painel de Selecao
Internacional de
Empreendedores
Endeavor (ISP), em
Floriandpolis.

Langcamos o livro
“#VaiQueD3"
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Realizamos a primeira
edi¢cdo do Scale-Up
Summit, evento
focado nos desafios
de empresas de

alto crescimento.

Alcangamos 10 milhdes
de acessos aos N0SSOS
conteudos no site.

20
20

Na pandemia do COVID 19,
dobramos nossos esforgos
para apoiar empreendedores
e defendemos publicamente
politicas econdmicas de
protecao aos negocios.

A Méliuz se tornou a primeira
empresa do portfdlio
Endeavor listada na B3.

Fundamos o Scale-Up Ventures,
fundo de Venture Capital voltado
a scale-ups brasileiras.

20
24

Lancamos a area de
Research, focada
em langar estudos
sobre oportunidades
e desafios do
ecossistema de
empreendedorismo
brasileiro.
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O Impacto

que Geramos
em 2025
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Empreendedores

Endeavor

A Endeavor € uma Rede presente em

50 paises, selecionando e apoiando
empreendedores de alto impacto
por meio de um processo rigoroso
local e global, baseado em lideranga
de empresas de alto crescimento
(scale-up) e ethos de Giveback.

No Brasil,

Em 2025, seguimos avangando em nossa missao
de fortalecer empreendedores de alto impacto para

™

transformar o pais por meio do Efeito Multiplicador™.

Este relatdrio reune o contexto em que
atuamos e como nossa Rede amplia o impacto
econdmico, social e cultural do Brasil.

Selecionamos em 2025 33 novas

Empreendedoras e Empreendedores

Endeavor (EEs) a frente de 13
empresas, totalizando um portfolio
ativo de 161 EEs e 87 empresas.

As empresas apoiadas pela
Endeavor sao motores de
desenvolvimento econémico e
geracao de oportunidades no pais.
Em 2025, nosso portfélio gerou:

+R$ 28
bilhGes

em receita.

+42 mil

empregos

79%
de CAGR médio

nos anos
2021-2024.
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Giveback
darede

O impacto da Endeavor se multiplica a partir
do Giveback — quando empreendedores,
mentores, embaixadores e parceiros dedicam
tempo, conhecimento, capital e conexdes
para apoiar outros empreendedores nos
momentos mais criticos de suas jornadas.

Para apoiar empreendedores,
nos mobilizamos:

+320 mentores ativos

45 embaixadores
engajados ha missao

+170

horas doadas por
embaixadores

+705

horas doadas por
Empreendedores
Endeavor em 2025

+540

horas doadas
por mentores
em 2025

Nossos
investimentos

Por meio dos nossos fundos de Venture
Capital — o Scale-Up Ventures (Endeavor
Brasil) e o Endeavor Catalyst (Endeavor
Global) — ampliamos o acesso a capital para
a proxima geragao de empreendedores.

Os fundos sdo mais um instrumento de apoio
da Endeavor aos empreendedores a nivel
local e global, e seus retornos contribuem
para a sustentabilidade da organizagdao.

No Brasil, o Scale-Up
Ventures conta com:

+160

investidores

investidas,
sendo 21 EEs

Impact Report 2025

R$ 160M

em ativos sob gestao

+95

empresas

E o Endeavor Catalyst:

investimentos em
Empreendedores
Endeavor do Brasil.

+10
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Capital
intelectual

A Endeavor produz conhecimento que influencia
a agenda do empreendedorismo brasileiro.

15 mil

pessoas

acessaram os
estudos da

Endeavor.

Em 2025, nossos estudos e conteudos ampliaram
o alcance do Efeito Multiplicador™ e fortaleceram
o debate publico sobre crescimento,

inovacao e lideranca empreendedora.

Em 2025:

1,19

milhao

de pessoas foram
impactadas por

nossas campanhas
digitais.

Nossa Rede
apareceu

837

vezes ha imprensa,
impactando

108 milhoes

de pessoas.
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Como nos
financiamos

A Endeavor € uma organizagao sem fins lucrativos financiada
majoritariamente pela Rede de Empreendedores. Nosso modelo
financeiro é orientado a impacto, eficiéncia e ao longo prazo

Em 2025:

R$ 30,3 milhdes de receita total
R$ 22,7 milhoes em receita de doagées*
R$ 2,2 milhoes de superavit operacional

*excluindo
doagdes one-off,
gratuidades e taxas
de administragao
dos fundos

O FUNDO ENDEAVOR
BRASIL FUTURO

Recebeu RS 21 milhées em contribuicses
dos Empreendedores desde sua constituicao

Acumulou R$ 55 milhoes em patriménio,
reforcando a capacidade da Endeavor de gerar
impacto de forma consistente e sustentavel ao
longo do tempo

13
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Time Endeavor Brasil, janeiro de 2026.

Jde, -/

Missao
da Endeavor

Transformamos
empreendedores de alto
crescimento em Multipliers™,
para construir ecossistemas
empreendedores

vibrantes por meio do

Efeito Multiplicador™.

Ambicao da
Endeavor Brasil

Consolidar o Brasil entre os
10 principais ecossistemas
de empreendedorismo

do mundo.
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Carta da Diretora Geral

Nos ultimos meses, mergulhei em reflexdes sobre o momento do Brasil. Entre as
diversas conversas que tive nesse periodo, ouvi uma metafora que ficou comigo:
se uma pulga, um animal que por natureza salta alturas enormes, é colocada
dentro de uma caixa, ela passa a aprender o limite daquele teto. Mesmo depois
que a caixa é aberta, ela continua saltando so até a altura que acreditou ser
possivel. Nao é que ela perca forga: ela apenas passa a operar dentro de um teto
que nao é real.

Essa metafora me lembra um pouco o Brasil. Somos a décima maior economia do
mundo, com talento, criatividade, mercado e uma combinagao rara de atributos
e, ainda assim, operamos historicamente abaixo do nosso prdprio potencial.

N&o por falta de capacidade, mas porque convivemos com tetos simbdlicos e
estruturais que nos distanciam de um maior protagonismo em escala global.

Hoje, abrir uma empresa no Brasil deixou de ser a fonte dos nossos problemas.
O desafio esta em fazé-las crescer. E nessa etapa que muitas empresas travam.

O que mais precisamos é de uma coordenagao capaz de transformar

esses ativos em vantagem competitiva internacional e, muitas vezes, na
disposicao de olhar para fora e imaginar caminhos mais largos, conectando
o Brasil com o mundo. Isso significa ampliar horizontes, promover conexdes
que sustentem decisdes dificeis, fortalecer a ambicdo em mercados

em rapida transformacao, apoiar em momentos criticos e impulsionar
companhias com capacidade real de reconfigurar setores inteiros.

Estamos diante de uma oportunidade rara. Talvez o maior erro seja olhar para
os desafios estruturais do Brasil apenas como atraso. Temos alto custo de
capital, sim. Mas também custo estrutural de mao de obra mais baixo, escala,
mercado e uma economia ainda cheia de fricgdes, além de energia limpa e
condigbes competitivas para processar inteligéncia artificial em escala.

Em um contexto em que a IA ndo vem apenas para substituir, mas para
ampliar capacidade e acessibilidade, essa combina¢gdao muda a equagao.
Os grandes gargalos passam a carregar um potencial igualmente
grande. Nao é apesar dos desafios, mas justamente por causa deles,
que se abre espaco para saltos reais e ndo apenas incrementais.

Nesses 25 anos, a Endeavor mostrou que nenhum empreendedor cresce
sozinho. Com uma Rede de confianga para compartilhar decisdes complexas,
antecipar riscos e gerar novas conexdes, apoiamos o empreendedor na
construgao de algo maior.

Acreditamos que crescimento, generosidade e propdsito andam lado a lado.
Quando centenas apoiam milhares — reinvestindo seus recursos, dedicando
tempo para mentorar outros com seus aprendizados, oferecendo novas
conexdes, inspirando a proxima geracdo a empreender — nasce o

verdadeiro Efeito Multiplicador™.

Cada empreendedor, mentor, embaixador, investidor e parceiro tem o papel de
lembrar o pais do salto que podemos alcancar.

Juntos, avangamos o empreendedorismo no Brasil.
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Carta do Chairman

O Brasil ocupa hoje uma posi¢ao singular: somos uma grande economia,
com muito talento empreendedor, mas ainda distantes do protagonismo
que podemos exercer. Ha uma tenséo entre nosso tamanho e nosso
potencial com o nosso desempenho. O Brasil tem que aparecer na |
lideranga em rankings globais de inovagao e competitividade. Por isso,
fortalecer nosso ecossistema de empreendedorismo € decisivo.

Execug¢ao no mais alto padrao, como os melhores players globais
de cada categoria, nao é mais algo opcional; é uma condicéo

para o Brasil ocupar um lugar que pelo tamanho de mercado ja
deveriamos ter, mas ainda ndo o exercemos plenamente.

Sinais recentes do mercado reforgam essa urgéncia. O capital esta e
mais escasso, e o Brasil ainda avanga de forma gradual na economia
global, com poucas empresas escalando a nivel global e baixa prontiddo {

para a adogao e o desenvolvimento de novas tecnologias.

A boa noticia & que o empreendedor brasileiro é resiliente e adaptativo

por natureza: sabe navegar em mares bravos, operar sob restri¢gdes e,
justamente por isso, chega ao mercado global com mais jogo de cintura,
adaptabilidade e ambicdo. Mesmo diante de desafios estruturais, a trajetoria
de 25 anos da Endeavor mostra que o Brasil possui empreendedores

que sao exemplo e seguem liderando empresas capazes de competir

em escala internacional e encontrando caminhos para crescer.

Sendo uma rede de confianga, a tarefa da Endeavor é apoiar ainda mais
esses empreendedores e todo o ecossistema. Descentralizar o nosso
crescimento de um local ou setor especifico, fortalecer hubs regionais
conectados ao mundo, e diversificar nossos potenciais. Se as empresas
crescem mais rapido, ampliamos a relevancia global do Brasil.

E essaa ambicdo da Endeavor para o nosso pais.
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Ranking

Global Innovation
Index (Gll) 2025

52° /139

IMD World Digital
Competitiveness
2025

53°/69

GSER 2025
(Sao Paulo)

370 I 40 cidades globais

YV

Principais
Forcas

Inovagao em
publicacdes cientificas,
depdsitos de patentes
e adogao tecnoldgica

Grande mercado
interno, avangos em
prontidao para o futuro

Liderancga regional
na América Latina

Desafios para avancar
o empreendedorismo
do Brasil

Somos a 102 maior economia do mundo, mas ainda
estamos atras em inocagao e competitividade

5&:—

Principais
Oportunidades

de Desenvolvimento

Investimentos em
P&D, expandir venture
capital, insumos

de inovagao

Capital humano,
financiamento
tecnoldgico,
exportagoes de alta
tecnologia, big data
e ciberseguranga

Acesso e qualidade
do capital, capacidade
de scale-up, alcance
global, talento
tecnoldgico
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COM DESAFIOS
ESTRUTURAIS NO
AMBIENTE DE NEGOCIOS
E NO ESCOSSISTEMA

Gargalos em infraestrutura logistica e digital, baixo
investimento em capital humano, P&D e regulagao.

Apesar do aumento substancial da quantidade de startups,
poucas ainda se tornam scale-ups, capazes de mudar o mix
do PIB, e uma parcela ainda menor avanga para um exit.

() MUITAS STARTUPS,
MAS COM
|» DIFICULDADE DE

CRESCER

Somos lideres regionais em empreendedorismo, com
aproximadamente 3.100 startups mapeadas e quase 30%
da populagao adulta envolvida na criagdo ou na operagao
de negodcios. Temos a oportunidade de impulsionar a
nova geragao de empreendedores a sonhar grande

e construir negdcios de escala local e global.

Energia, saude, agro e bioeconomia - segmentos
centrais para o pais — podem ser mais
explorados pelas startups e capital de risco.

21
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2. Sustentabilidade
financeira para
ampliar o impacto

Encontro de Empreendedores
Endeavor 2025.

Na direita, Wilson Point, um dos
maiores doadores do hOSSO
Fundo Endeavor Brasil Futuro.

Impact Report 2025

A Endeavor é uma organizagao sem fins lucrativos financiada majoritariamente
pela Rede de Empreendedores. Nosso modelo financeiro é orientado a impacto,
eficiéncia e ao longo prazo, direcionando recursos para apoiar empreendedoras
e empreendedores e ampliar o Efeito Multiplicador™ no ecossistema brasileiro.

Em 2025

®
=2

de receita total em receita de doacdes*

A

de superavit operacional

Gratuidades

R$ 74 mil
em trabalho
voluntario

Receitas de gratuidades refletem
as contribuicdes nao financeiras
da rede Endeavor e de parceiros
institucionais, por meio da doagao
de tempo e conhecimento.

R$ 769 mil

em mentorias

em gratuidades

R$ 291 mil
em servigos

R$ 1,10 de auditoria
milhao
em horas
doadas por
conselheiros.

*excluindo doagdes one-off, gratuidades
e taxas de administragdo dos fundos
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DISTRIBUICAO

Fundos de investimento DAS RECEITAS

A Endeavor Brasil mantém em sua estrutura os
fundos de Venture Capital Scale-Up Ventures |
e I, fundos passivos e baseados em regras.

u ~
Uma organizacao
R$ 2,5 milhdes
destinados ao
custeio da operagéo centrada em
dos fundos de
investimento. pessoas e Empreendedores Endeavor 13.782.199 45%
Embaixadores 3.856.549 13%
taxas de - < Corporagoes 3314955  M%
administragio dos em rendimentos de orientada a O Boseses ao e taseave orash Fturo ressess  ox
fundos Scale-Up investimentos n . aressos do eventos vaoros 4
Venture eficiéncia = —
TOTAL 30.388.011 100%
A Endeavor alia um modelo
centrado em pessoas a eficiéncia .
operacional, direcionando DISTRIBUICAO
recursos para o que gera impacto. DAS DESPESAS

Realizamos investimentos em
tecnologia e P&D para ampliar
eficiéncia no time no atendimento

A gestao financeira disciplinada da aos empreendedores.
Endeavor gerou superavit operacional
em 2025, ampliando a capacidade A gestao financeira disciplinada
de investimento da organizagao em da Endeavor gerou superavit
iniciativas estruturantes. O resultado operacional em 2025, ampliando
é integralmente reinvestido na a capacidade de investimento
missao, fortalecendo a governanga, da organizagao em iniciativas
o Fundo Endeavor Brasil Futuro e a estruturantes. O resultado
alocagao responsavel de recursos é integralmente reinvestido
para impacto sustentavel. na missao, fortalecendo a Folha de pagamento 15001255 67%
governanga, o Fundo Endeavor Transporte & Refeigoes 107681 1%
Brasil Futuro e a alocagdo — oo soeoos
responsavel de recursos W Comunicagdo 363057 2%
A s Tech 620.302 3%
para impacto sustentavel. Administrativo 2145239 9%
P&D 842.766 4%
TOTAL 22.904.902 100%

Parceiro de Audioria

pwe

e R$ 20.5 destinados a iniciativas do pilar Endeavor
Operacional - apoio a Empreendedores

e« R$ 2.5 destinados ao suporte da operagdo
dos Fundos Scale-Up Ventures

24 25
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Fundo Endeavor
Brasil Futuro

Em 2012, a Endeavor deu um passo importante rumo a
sustentabilidade financeira ao constituir o Fundo Endowment,
reafirmando o compromisso de longo prazo da Rede Endeavor com
o fortalecimento do empreendedorismo de alto impacto no Brasil.

Esse movimento também refletiu o path to philanthropy natural da
Rede Endeavor apds eventos de liquidez: ao reinvestirem parte do
sucesso de suas trajetorias, empreendedoras e empreendedores
assumem um compromisso com a proxima geracgao.

Em 2024, como parte desse processo de evolucdo, foi constituido
o Fundo Endeavor Brasil Futuro, um modelo alinhado a

elevados padrdes de governanga, voltado ao direcionamento

de investimentos para iniciativas com alto potencial de
transformacao do ecossistema de empreendedorismo no Brasil.

B\
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EVOLUCAO DO FUNDO ENDEAVOR
BRASIL FUTURO

Ao longo de seus 14 anos de
existéncia, o Fundo Endeavor Brasil
Futuro da Endeavor acumulou

Esse montante é
resultado de:

Reinvestimento
integral dos
superavits
operacionais da
organizacgao.

Retorno sobre os

investimentos

em doagoes
realizadas por

70

empreendedoras e
empreendedores da
Rede Endeavor;

FUNDO ENDEAVOR BRASIL FUTURO
EVOLUGAO PATRIMONIAL

Total Endowment I Endowment Return (%)

60.000 25,00%

ﬁ 20,00%
40.000 //'_‘\\ / _ 15,00%
20.000 \ / — =

. 10,00%

. 500%

 0,00%

| | . -500%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
11,30% 3,40% 8,10% 11,70% 16,00% 15,80% 7,60% 20,20% 18,40% -0,90% -1,00% 14,70% 412% 11,98%
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“A Endeavor fez parte da minha
trajetoria como empreendedor, e
contribuir com o Fundo Endeavor
Brasil Futuro € uma forma de
garantir que essa oportunidade
continue existindo para quem
vem depois. Foi uma maneira

de transformar a gratidao em
compromisso com o futuro do
empreendedorismo no Brasil.”

Um esforco coletivo
da Rede Endeavor

O Fundo Endeavor Brasil Futuro
é fruto da generosidade da Rede

Endeavor. Empreendedoras e “Além de ser uma
empreendedores que passaram questao de principios
rpo_r evetr)rtos ﬂe Icquwdez irsqoihf.ram e responsabilidade,
investi [ . .
SIAVESUY parte te suas trajstonas todas as amizades feitas

no fortalecimento do ecossistema,

contribuindo para a construgéo na rede.Endeavor e
de um legado de longo prazo. conhecimento adquirido

certamente equivalem
a dois meses de CDI.”

Do patrimonio ao impacto:
investimentos viabilizados pelo
Fundo Endeavor Brasil Futuro

O crescimento do Fundo da Endeavor se traduz em

Bernardo Lustosa investimentos estratégicos voltados ao fortalecimento
. . - do ecossistema empreendedor brasileiro.

Ofli Guimaraes

W“SOI‘I POit Ao longo dos anos, R$ 3,4 milhdes do Fundo
. Endeavor Brasil Futuro ja viabilizaram iniciativas
Bruno Pierobon estruturantes, alinhadas & estratégia institucional

Florian Hagenbuch e com alto potencial de impacto sistémico.

29
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Selecionamos os
empreendedores
que impulsionamo
crescimento do Brasil

A jornada para se tornar um Empreendedor Endeavor comega com a Selegdo, um
processo ao mesmo tempo rigoroso e transformador. Composto por mentorias,
painéis e discussdes com a Rede, o objetivo é elevar a ambicdo do empreendedor
e acelerar a sua execugao — testando suas teses e decisbes estratégicas,
auxiliando a recalibrar prioridades e avaliando suas habilidades como lider.

G L O B A | S D E o) ambicdo e a capacidade

de se tornar um Multiplier

S E |_ E Q A O no seu ecossistema?

O empreendedor tera a

Fundadores que irdo inspirar Empresas com um modelo de
geragdes a sonhar mais alto negdcio inovador e potencial

de crescimento significativo
3. Somos a Rede 7

Q
Lideres empresariais é"% Empresas que criardo
transparentes que & riqueza e empregos

Global de confianca amancar s AT N e
5 e Giveback. ENDEAVOR rapidamente

feita de, por e para

empreendedores

Empresas que estdo em um ponto de inflexao para um crescimento 10x maior




Endeavor Brasil Impact Report 2025

PRINCIPAIS ETAPAS DE SELECAO ENDEAVOR

Empreendedores Endeavor
selecionados em 2025

LOCAL SELECTION PANEL (LSP)

RAFAEL CLO , RENATO FARIAS,
BERNARDO CORREA RIBEIRO

¥

[

_ AR

O LSP é a etapa que seleciona quais empreendedores
avangam ao ISP. A Rede realiza entrevistas aprofundadas
para avaliar estratégia, inovagao, potencial de gue usa tecnologia para
crescimento e o perfil do empreendedor, garantindo tornar o seguro de vida mais
rigor e preparagao para o painel internacional. simples, acessivel e digital

' para familias e corretores.

R$100 bi em capital segurado

Azos é uma insurtech brasileira

+11 mil corretores parceiros

INTERNATIONAL SELECTION
PANEL (ISP)

. ' - 3F kY MARIO AUGUSTO SA, ANTONIO
No ISP, um painel composto pela Rede Global entrevista : “l & NAKAD, LUIS FELIPE CARVALHO,
os candidatos, delibera e seleciona, por voto unanime, <y | ! PETRUS ARRUDA

guem serdo os novos Empreendedores Endeavor. ’ . -
NG.CASH é uma fintech brasileira

de conta digital e servigos
financeiros focada em autonomia
financeira da Geragéao Z.

» ' ? +6 mi de usudrios
" o : ‘
UL28ls D5 L NSEEME SIS Ul N O\ R$ 150 mi captados em Series B

Do primeiro screening até a aprovagao no ISP, com base em
dados dos 50 paises em que a Endeavor atua

HENRIQUE WEAVER, MICHAEL GREER

Pagaleve é uma fintech que esta

Em 2025, SeleCionamos < < reinventando o parcelamento

\ no Brasil com solugdes de Pix
A parcelado inovadoras para
33 novos Empreendedores | eSS & e s

+8.500 varejistas

Endeavor a frente de 13 empresas. -

+3 mi de clientes
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CAETANO LACERDA, RAPHAEL DYXKLAY
TY ELDRIDGE, DAVID BETANCUR

Barte é uma fintech de pagamentos

e corporate banking que oferece ) . g‘ iyl € uma platafqrma
infraestrutura modular para médias el _ de energlla como ser\;-lgo que
e grandes empresas, otimizando y . elsen~vo \:je, paera € financia
caixa, recebimentos e crédito. | A solcoesidellinaestititineg

¢ para a transicéo energética.
R$ 150 mi nos 12 meses .. ) .
encerrados +R$ 2,2 bi investidos no Brasil
em julho. #1 no Brasil com CRIs lastreados
+5 mil empresas clientes em energia solar e Flls do setor

LiCIO CARVALHO, HARRY

_ CERQUEIRA, FERNANDO STELER CLAUDIO MIFANO, GUSTAVO
-a . = MACHADO, FABIO SOCCOL
: A Delend entrega infraestrutura — . ,
= - -\ agéntica com IA e Open . . o A= A Livance e uma plaltaforma
! \° <~ Finance para que grandes e N4 o . deconsultorios flexiveis para

- empresas oferecam crédito ' A » medicos e profissionais de saude.

as suas bases de PMEs. +8 mil membros

+14,6 mi de titulos de PMEs

+32 bi em recebiveis

+1 mi de atendimentos

BILLY BLAUSTEIN, JACK SARVARY

CAIO ALMEIDA, RODRIGO CAVA A Vammo é uma plataforma

B2B de mobilidade elétrica que
fornece veiculos, infraestrutura
de recarga e gestéo operacional
para frotas urbanas.

A Estoca € uma plataforma

de logistica e fulfillment com
tecnologia integrada que otimiza
armazenagem, gestao de pedidos
e entregas para e-commerces.

+R%$2 bi em mercadorias de
clientes movimentados em 2024

R$ 470 mi em valuation

+20 mi de reais em
economia gerada

+25 mil toneladas de CO, a
menos na atmosfera de Sdo Paulo

-estoco
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FELIPE ZILIOTTI, RODRIGO NAKAURA,
CARLOS RODOLFO NASCIMENTO

A Blipay é uma fintech brasileira que
permite a antecipacgao de salarios e
acesso a crédito de forma digital.

#1 na antecipacao de salario
100% digital e imediata via Pix,

50% dos usudrios consideram
a Blipay a primeira empresa a
Ihes conceder crédito formal

SANTIAGO SOSA, MARTIN PALOMBO,
ALEJANDRO VAZQUEZ

Nuvemshop é uma plataforma
SaaS de e-commerce que oferece
infraestrutura completa para
pequenas e médias empresas

12 plataforma de e-commerce
do mundo que permite pagar
sem sair do WhatsApp.

+180 mil empresas cliente

venderem online na América Latina.

makasi \\

Impact Report 2025

KENNY LAPLANTE

Genial Care é uma rede de saude
atipica que oferece cuidado
multidisciplinar para o desenvolvimento
de criangas com autismo e apoio as
suas familias na América Latina.

+200 profissionais especializados
em cuidados clinicos integrados
para criangas com TEA

53% das criangas acompanhadas
atingem um novo objetivo
me até 3 meses.

CAIO BONATTO, LUCAS MACENO,
FABIANE PELLEGRINO

A Makasi € uma plataforma

de tecnologia brasileira que
oferece solugdes completas para
financiamento de construcao
residencial e gestao de projetos.

+25 mil pessoas ja habitam em
projetos financiados pela empresa

+2800 imdveis financiados
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ENDEAVOR
ENTREPRENEUR

Endeavor Brasil

Empresas apoiadas pela
Endeavor em 2025

ENTERPRISE SOFTWARE & SERVICES

Empreendedores
Endeavor

Q docket

NOSsos grandes exemplos ‘%e

NV VTEX

“idwall dito

=N
(C_ cosLI

@ PORTER  Lllogcomex Gupy ab>cortex  #Zinvolves
Empreendedores Endeavor estdo a frente de Scale-Ups que aceleram 2 rocket.chat li LIVEM®DE & Brasol ’
a economia, geram empregos e transformam suas industrias. ﬂQSh .b P < plpef)
Zig : nuvemsho
Por meio do apoio continuo da Rede e um ecossistema de servigos, e WObO 0"""@ i maxtrack °||St © o
transformamos esses empreendedores nos chamados Multipliers™:
empreendedores que escalam negocios mais rapido, se tornam exemplos FINANCIALS SOFTWARE & SERVICES EDUCATION
do ecossistema e reinvestem seu sucesso na proxima geragao.
EBAANDK  ContaAzul  Contabilizei. Brex . A PMOVE|EDU
Em 2025, apoiamos um grupo de 161 Empreendedores m Nelogica,™ e e
Endeavor que lideram 87 empresas. ercado o
. P Merced s=lfacil 2 dbarte  3lura
@ creditas delend ca ptl)m n vd Swap [descomplica
AS SCALE-UPS APOIADAS PELA NalTecH AS’-(AS Omie stz (G cora  fLUENCY
ENDEAVOR GERARAM: , 160 .
$épagaleve  Ccerc® MNOMAD Blipay
Seguros
FOOD &
SMART CITY AGRICULTURE BEVERAGE
s i NMottu S ave SEMPRE aqrﬁlj”d $TRIGO
ambar = kovi makasi W - SEEDZ %
+42.000 R$ 28,6 {89 tembici TRACTIAN
empregos bi I haes COMMERCE: RETAIL & CONSUMER TECH
em receita “hotmart gOgroup s inventa  -estoca
madeiramadeira
abc sallve coyend INSIDER  ONE SKIN
da construgao ®
HEALTHCARE
aice 132 Aami AZOS [dbeep reposae
[ ©% genidal
| L wellhub 9 ey conexa

39



Endeavor Brasil

Impact Report 2025

ApoOs 25 anos apoiando empreendedores,
aprendemos que nenhum desafio é Unico demais.
Sempre ha alguém que ja passou por ele.

Na Endeavor, a confianca é o ativo que mais protegemos.
Uma Rede de Confianga ndo nasce de um unico encontro,
mas através da continuidade. E com o apoio continuo e
diversas iniciativas que novas decisdes sdo tomadas.

Toda a Rede Endeavor se mobiliza para apoiar os empreendedores, em
um ambiente de conexdes seguras, neutras e sem conflito de interesses:

o) o) O
A0 @ o
N\ 7/
Q@ g Q00
O~ (O 11T
— compartilhamos obtemos insights reunimos lideres sempre
p0|am05 0 que nao se honestos direto que se ajudam encontramos
compartilha em da fonte, que ndo sem ter se alguém que ja
nenhum board; sao encontrados encontrado antes; passou por um
empreendedores em sua
ao seu.

jornada e em seus A
QUE APOIA
MOMENTOS EMPREENDEDORES
MAIS CRITICOS DE

EMPREENDEDORES EMBAIXADORES FERNANDO

ENDEAVOR*

"A Endeavor é transformacional. Ao
longo da minha jornada, pude me
apoiar em muitas pessoas experientes.
Essa confianca e esse apoio ndao
se compram, pois aqui todos

*Selecionados fazem isso de forma genuina."
desde 2000

EE, DELEND
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Pivotal
Moments

Jornadas empreendedoras ndo sdo uma linha reta.
Na verdade, sdo mais como montanhas-russas.

E é nesses momentos decisivos que o crescimento
desproporcional é desbloqueado e os futuros das
carreiras dos fundadores e de suas empresas

sdo redefinidos. Ha 25 anos, a Endeavor faz

mais do que ajudar fundadores a escalar suas
empresas, ajudamos eles a escalar a si mesmos.
Quando os empreendedores crescem, empresas,

DESAFIOS DESAFIOS DE

Lideranca &
Relacionamentos

Capital &
Financas

Apoio ao
Founder

Talentos &
Governanca

comunidades e economias crescem junto com eles.

Impact Report 2025

Principais desafios criticos de crescimento
dos Empreendedores Endeavor em 2025

Expanséo para novos mercados 34,5% ‘
Evolugao do modelo de negdcio 31,7% ‘
Crescimento inorganico (M&A) 29,7% ‘
Expansao global 26,2% ‘
gg rc':trfcta?lgléo 12,4% ‘ Empreender
é solitario e a Endeavor

transforma essa jornada
Transicéo d em algo coletivo,
T 9,7% onde cada vitéria

papel do founder . g
vira aprendizado e
cada aprendizado
vira impacto.

LUCAS
VARGAS

Tecnologia 8,3%

Fundraising e
relacionamento 8,3%
com investidores

Novos 7,6%

produtos

Fonte: Endeavor, com base em 145 desafios —
prioritarios dos planos de trabalho com EE, CEO NOMAD
Empreendedores Endeavor em 2025
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A jornada dos
Empreendedores

Endeavor '

CONEXOES

a4

Mentrorias
e conexoes
estratégicas

Conectamos
empreendedores a nossa
Rede de mentores,
embaixadores e investidores
em um plano de trabalho
estruturado para enderecar
seus Pivotal Moments

Reference
check

Facilitamos o matching com
advisors, board members e
C-Levels para garantir que o
empreendedor possa contar
com pessoas de confianga
ao longo da jornada.

Executive
education

Programas intensivos em
MIT, Stanford e Harvard,
onde empreendedores
adquirem conhecimento
de ponta, ampliam
conexdes com peers
globais e fortalecem suas
capacidades de lideranga.

Impact Report 2025

Trilhas
coletivas

Encontros sobre temas de
crescimento, com conteudo
curado a partir de dores

e desafios comuns a

varios empreendedores.

[He BOvACE Wt f,
3 Drsrnctigny OF Teamy

'Cuee S
Wmﬁ?ﬁ r%) %’C Gt
fL S " ~ fNo¢

if,:«s(}‘?’i?ou Me )/ .

X
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A jornada dos

Empreendedores

Endeavor

Nosso footprint global

Endeavor tem
escritorios em

20

MERCADOS

CAPITAL E
CRESCIMENTO

EXPANSAO EM BREVE

HUB GLOBAL

Impact Report 2025

Capital

Apoiamos 0 acesso a
capital e eventos de liquidez
dos empreendedores,
fortalecendo relagdes com
nossa Rede de investidores
e parceiros de mercado.

Acesso a mercados

Por meio dos programas Expand e
Explore, apoiamos empreendedores na
expansdo internacional e na entrada no
mercado brasileiro, conectando-os a
uma rede local e global cuidadosamente
selecionada para garantir uma
expansao segura e eficiente.”

“Empreender é dificil e solitario.
Sempre que eu estou enfrentando um
desafio, eu penso na Endeavor e na sua
rede. O momento mais decisivo que

a Endeavor me apoiou foi na rodada

de capital, com estratégia e acesso

a investidores locais e globais.”

a7
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A jornada dos
Empreendedores
Endeavor

COMUNIDADE

Encontro de Empreendedores Endeavor 2025

Incentivamos a conexao entre
Empreendedores Endeavor brasileiros e de
todos os 50 mercados da Endeavor.

Peer circles
globais

A nivel global, formamos
grupos de em média 6
empreendedores em
estagios semelhantes, de
diversas partes do mundo.

Impact Report 2025

Encontros
peer-to-peer

Formamos pequenos
grupos de empreendedores
para trocas confidenciais,
baseadas em confiancga

e aprendizado mutuo. No
total, 33 desses encontros
acontecerem em 2025.

Encontro de
empreendedores
Endeavor

Principal evento do ano

para reunir Empreendedores
Endeavor de diferentes
geragdes. Durante 4 dias,
+85 EEs se conectaram para
refletir sobre seus desafios
e fortalecer vinculos
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Empreendedores
Endeavor Outliers

SER OUTLIER E AMPLIAR
OS LIMITES DO QUE
E POSSIVEL.

Desde 2020, reconhecemos

0s empreendedores com a
maior performance do portfélio
global da Endeavor.

Impact Report 2025

A nivel global, os
Outliers possuem
um impacto
desproporcional
nos ecossistemas

captados

de empregos gerados
em 34 paises

horas de giveback
a proxima geracao

“Quando penso na Endeavor,
eu penso em comunidade.
Participando do Outliers, vi

a grandeza das conexoes de
uma rede global. Hoje, me
conecto com empreendedores
de todos os continentes

que estao passando pelos
mesmos desafios que eu.”

GUILHERME

AZEVEDO
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Endeavor Brasil Outliers 2025

FINTECH RETAIL & CONSUMER

ICIGICROISIC)

Q @ ‘ ENTERPRISE SOFTWARE & SERVICES

@ @ ‘ ‘ Jantar de Outliers 2025

HEALTHCARE MOBILITY & SUPPLYCHAIN EDUCATION & TALENT Durante 1 ano, empreendedores selecionados para o Outliers se unem
em uma comunidade global um espaco onde founders das empresas de

maior crescimento do mundo se conectam e apoiam uns aos outros em
suas jornadas ao escalar seus negocios — e a si mesmos — como lideres.

MEDIA CLEANTECH & INFRASTRUCTURE FOOD & BEVERAGE

Do portfdlio global da Endeavor em 50 mercados,
15% das empresas Outliers sao brasileiras,
mostrando que o Brasil esta ocupando seu
espaco no mapa global da inovagéao
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EFEITO MULTIPLICADOR

Transformamos
empreendedores
em Multipliers™

Encontro de Empreendedores Endeavor 2024

Impact Report 2025

Chamamos de Endeavor Multipliers™ os empreendedores que reinvestem
seu sucesso ho ecossistema — mentorando, investindo e inspirando a
proxima geracao. Quando estdo conectados em Rede, nasce o

, gerando um circulo virtuoso de atividade empreendedora.

Um unico empreendedor apoiado pela Endeavor pode:

o /
0= 7

Gerar renda e Atrair capital e Assumir papéis
empregos reconhecimento estratégicos em
para o Brasil organizagdes
de impacto

oo

¥ \Y/
>» )
Mentorar outros Investir na nova
empreendedores geragao de
empreendedores

E nesse momento que o ecossistema prospera.

Giveback dos
empreendedores
Endeavor em 2025

horas doadas por
Empreendedores
Endeavor
em 2025

sao LPs de
nossos fundos

integram nosso
Conselho
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@mpreendedores

multipliers de 2025

Daniela Binatti € cofundadora

e CTO da Pismo, referéncia
global em infraestrutura de
pagamentos. Em 2025, dedicou
10 horas a projetos da Endeavor
Brasil e Endeavor Global,
incluindo o Untold Stories.

Lucas Vargas é CEO da Nomad,
o banco digital global que
amplia o acesso de brasileiros
ao mercado financeiro
internacional. Este ano, dedicou
46 horas para apoiar a nova
geragdo de empreendedores.

Mariano Gomide de Faria é
fundador e co-CEO da VTEX,
lider em tecnologia para comércio
eletrénico na América Latina.

Em 2025, dedicou 16 horas para
apoiar outros empreendedores.

Impact Report 2025

ENDEAVOR
ENTREPRENEUR

Pedro Conrade é fundador da
Neon, criada para democratizar
0 acesso a servigos financeiros
no pais. Em 2025, dedicou

25 horas para apoiar outros
empreendedores.
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Endeavor Week 2025

Para nds, o verdadeiro impacto
acontece nos bastidores: quando
alguém dedica tempo para mentorar,
investir seu capital, abrir portas

e multiplicar suas conexdes.

A confianga que nos move nao

se pode comprar. E fruto de uma
vontade genuina e humana, que se
transmite dentro de uma Rede.

GIVEBACK EM 2025

+1540

horas doadas
em apoio a
empreendedores

970

mentorias
CEVELER
no ano

4. 0 Giveback e as
Conexoes da Nossa -
Rede Transformam

o Ecossistema

58
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Embaixadores

Os Embaixadores Endeavor séo liderangas
experientes de negocios que personificam
o impacto que nasce quando alguém

coloca

Acreditam no poder transformador do
empreendedorismo e retribuem esse impacto
doando tempo, conhecimento e contribuigdes
financeiras que fortalecem a Rede e

ampliam nosso alcance em todo o Brasil.

“Ser embaixador da Endeavor
ha tantos anos tem sido uma
oportunidade de aprendizado
infinito. A rede e o impacto da
Endeavor sao imensuraveis para
0 ecossistema e para o pais.”

60

+170

horas doadas
para a Rede
em 2025

sua trajetodria a servigo de outros.

Doacgao
representa

17%

dareceitada
Endeavor

a5

embaixadores
ativos

Embaixadores
no Sunset do
Encontro Anual
Endeavor 2025

“Apoiar a Endeavor como Embaixador
significa retribuir e compartilhar meus
30 anos de experiéncia e contribuir
com o um ecossistema de inovagao

e alto desempenho que nao para de
crescer e impulsiona nosso pais."

Mentores

Os Mentores Endeavor sao liderangas de
negocio, que conhecem de perto a jornada de
alto crescimento. Doam tempo e experiéncia
para ajudar empreendedores nos momentos
mais dificeis, oferecendo clareza, reflexado

e diregcao. Fazem isso movidos pelos

mesmos valores que unem nossa Rede e
ampliam o impacto que geramos juntos.

Reunido de Mentores no escritdrio da Endeavor Brasil

Parceiros
Institucionais

Nossos parceiros fortalecem a Rede que
nos move. Eles impulsionam eventos,
mentorias, pesquisas e encontros que
unem nossos empreendedores ao longo do
ano. Cada parceria amplia nossa ambigao
e o impacto que construimos juntos.

prosus EgonZehnder

+540

horas doadas
para a Rede

Impact Report 2025

em 2025

320

mentores
ativos

Google Cloud

GUNDERSON
DETTMER

aWs JPMorgan

SoftBank EY
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Comunidade
Local

Rio de Janeiro, Porto Alegre e Curitiba foram palco dos
NOsSs0s encontros regionais em 2025, momentos que
aproximaram a Rede e fortaleceram conexdes entre
empreendedores, embaixadores, mentores e parceiros.

Em todas essas conexdes geramos impacto,
fortalecendo iniciativas locais, criando
pontes globais e ampliando as oportunidades
que retornam em forma de giveback.

ica?”

Encontro
Regional no Rio
Grande do Sul

Encontro
Regional em
Encontro Regional ™% Curitiba
no Rio de Janeiro :

Encontro Regional
no Rio de Janeiro

Encgntro . ; ;\\Q Encgntro '
Regional em - A ' Regional no Riogg
Curitiba i : Grande do Sul §
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7970 of Brazilian founders

are preparing for a liquidity event

With the IPO drought, N kotns
most are looking EY

for secondary sales 30

and M&As for the next

12 to 24 months. 25

15

LIQUIDITY EVENT

S PARTIAL LIQUIDITY 5
— VA

PO (BRAZIL)

PO (US) 0

next 12 12 36 5-8 i et
years years

Os re.ports e insights divulgados pela Endeavor
Brasil Research foram destaque em publicacoes de:

CXAIMEC. startups. BloombergLinca INfFOMoney

NEOFEED  Brazilioumal - Forbes
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Founder

Liquidity
in Brazil

FUNDING THE
NEXT GENERATION

OF MULTIPLIERS

endeavor
Google Cloud PEERS prosus

Founder Liquidity in Brazil

Funding the next generation
of Multipliers™

Quando a Endeavor chegou ao Brasil
ha 25 anos, falar de “exit” ou “liquidez”
soava quase como desisténcia. Mas
para nds, um evento de liquidez ndo

€ o fim; € o inicio de novas jornadas:
quando empreendedores se tornam
investidores, conselheiros e iniciam
novas jornadas empreendedoras.

Patrocinado pelo Google Cloud,
Peers Consulting e Prosus, o estudo
mostra como empreendedores se
preparam e atravessam secundarias,
MR&As e IPOs — e reune relatos de
quem transformou esses momentos
em novos projetos, impulsionando

o proéprio Efeito Multiplicador™

BY
endeavor

©

HEALTH
AND PERFORMANCE

of high-impact entrepreneurs

COLLABORATION:

oBp 2 &

Saude e Performance de
Pessoas Empreendedoras

Ser uma pessoa empreendedora de
alto impacto é viver uma jornada
intensa e cheia de pressao.

Por muito tempo, falar sobre saude
mental foi um tabu no ecossistema,
e esse siléncio tornou a jornada
empreendedora ainda mais solitaria.

Na Endeavor, entendemos que
fortalecer a performance de
empreendedores passa também por
cuidar de seu bem-estar, criando
condi¢des para uma lideranga
sustentavel ao longo do tempo.

APRIL 2025

POWERED BY

Google Cloud Brazilyy

Brazil Tech Diaspora
Building global ventures, making local impact

O talento brasileiro esta cada vez mais global e a
nossa diaspora comprova isso ao liderar negdécios
nos principais mercados e hubs de inovagao do
mundo, levando o Brasil consigo e ampliando
nosso impacto para além das fronteiras.

71% da rede da Endeavor no Brasil esta em
diaspora. Esse numero deve crescer, aumentando
a conexao entre quem partiu para jornadas
globais e quem esta construindo no Brasil.

Os brasileiros que moram no exterior tém um
enorme desejo de giveback com o pais:

atuam como mentores de fundadores brasileiros

-e guerem mentorar com mais frequéncia

investem em empreendedores no pais

Impact Report 2025

e——TT ]|

APRIL 2025

BRAZIL
TECH =
DIASPORA

endeavor
e

& Google Cloud

Langcamento do estudo no Brazil at Silicon Valley 2025

de pessoas
impactadas por
campanhas

acessos
unicos

apari¢cées na
imprensa

visitam o pais anualmente para atividades de negdcios

O estudo foi patrocinado pelo Google Cloud e realizado

com apoio do Brazil at Silicon Valley e BayBrazil.
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Scale-Up Annual Gathering 2025

Encontro anual do fundo de venture
capital da Endeavor Brasil.

Com o Scale-Up Ventures,
investimos na
proxima geracao de

E
.- B MULTIPLIERS
. BRASILEIROS

OF MULTLRBiLE

It all started with a dr
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O Scale-Up Ventures é o fundo de
venture capital da Endeavor Brasil.

A jornada de
investimento
e apoio a
NG.Cash

R$ 160M

em ativos sob
gestao empregos

DESDE 2020,
NOS INVESTIMOS
NA PROXIMA
GERAGCAO DE
MULTIPLIERS™.

+95

investidas
sendo 21 EEs

Todos entraram
na rede em margo
Captou a Série A e deste ano;
se manteve proxima
da Endeavor; A trajetdria foi
coroada com a
Mario, Luis, Petrus e rodada Série B
Antonio iniciaram o em Julho, que
processo iniciaram teve também o
0 processo de investimento do
Selegao para Endeavor Catalyst.
Empreendedores
Investida pelo Endeavor;
Scale-Up Ventures
em 2023, em
uma extenséo do
seed-round;

+160

investidores

80%

dos nossos
investimentos sdo
feitos em Seed
ou Series A

Apoiada no
programa
Scale-Up
no segundo
semestre
de 2022.

Investimos em empresas
antes da selecao para
Empreendedor Endeavor

W.LAJY

Anténio Nakad

Petrus Ballhausen Arruda
Luis Felipe Carvalho
Mario Augusto Sa

Sabemos que quando apostamos cedo em um empreendedor,
a Endeavor se torna um de seus primeiros aliados.

70




Endeavor Brasil Impact Report 2025

Ao todo, investimos em mais de desde 2021, o scale_up
Ventures é baseado

sendo um dos fundos mais ativos da América Latina.

Portfolio Scale-Up Ventures emregras
1.
Hashdex Jfjavec awgomex  dinle  trybe< Bitcon INVESTIMOS EM EMPRESAS
. - DA REDE ENDEAVOR.
O Gabriel sou saumd flash [ U Open Co
[ bomiogic: dlolado 4 Swap  Nude. caye 2.
o ® ° LEVANTANDO RODADAS
birdie ::vimde medway \’it)/ EARLY-STAGE
YWOrC ) curecicor & divibank conexa §LUENCY 3
leve the coffee. IS 5 y kanastra “
B pagaieve e SEEDZ RBHUb ~ LIDERADAS POR UM
amicci —APRg;IQ— 4 ReidoPitaco MECANIZOU I”'IUQO INVESTIDOR INSTITUCIONAL
QUALIFICADO
Portéo ll & BrandLovers ﬂ bank WL IS rocket.chat
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ATRAVES DO ENDEAVOR CATALYST, O Endeavor
INVESTIMOS EM EMPREENDEDORES Catalyst em
DE TODO O MUNDO numeros

Elsewhere Markets ¢

, . . Desde sua fundagio, em 2012
O Endeavor Catalyst é o fundo global de investimentos da Endeavor, focado < ¢

principalmente em (mercados globais ignorados pelo venture capital tradicional. +US$540 mi

Por meio do nosso modelo pioneiro de divisao de lucros 50/50, o em ativos sob gestio
Endeavor Catalyst faz parte de nosso objetivo de tornar a Endeavor
uma organizagao financeiramente autossustentavel.

Em 2025, o Endeavor Catalyst investiu em mais de 10 Empreendedores
Endeavor no Brasil, apoiando uma nova geragao de founders
que ja comecga a multiplicar impacto.

+395
'blip j“ﬂ'os WOb(] onfly@ﬁ /M[//M investimentos

KalTecH XA\kaminag o DOQOleve vamwmo Sa

SAUDE

10

empresas
publicas

69

investidas
avaliadas
em mais de
US$1 bi

A Contabilizei, do Empreendedor
Endeavor Vitor Torres, foi investida
pelo Catalyst em 2019. Esse ano,
o investimento de US$125 milhdes
da Warburg Pincus, retornou
US$11 milhdes para a Endeavor.

Retornos como esse fortalecem
nossa missao e garantem que 91 0/
a Endeavor siga sustentavel, (o
financiada pelos proprios das investidas
‘_ Multipliers™ que ajudou a formar. fizeram exit ou
VIT 0 R .4 estao operando
TORRES o
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Com mais de 365 investimentos em
mais de 35 paises, Endeavor Catalyst é
(globalmente diversiﬁcado)

Kabir Barday, OneTrust (Atlanta)
Uma empresa unicérnio de
privacidade e seguranga avaliada
em mais de US$ 4 bilhdes.

US & Canada
35 Investimentos Luca Ferrari,
9% BendingSpoons (Italia)

Um desenvolvedor lider
de aplicativos avaliado
em mais de US$ 2,5
bilhdes.

Europa
61 Investimentos
17%

Oriente Médio
60 Investimentos
16%

Africa
28 Investimentos Vu Van,

Impact Report 2025

Hosam Arab, Tabby (Emirados
Arabes Unidos)

Uma empresa unicornio

BNPL avaliada em mais

de US$ 3 bilhdes.

Sebastian Mejia e Simon Borrero,
Rappi (Colombia)

8% ELSA (Vietna)
Um aplicativo de
aprendizagem de inglés
com tecnologia de
inteligéncia artificial.

Noureddine Tayebi,
Yassir (Tunisia)

Um dos principais
superaplicativos da Africa.

Um dos principais superaplicativos da América
Latina, avaliado em mais de US$ 5 bilhdes.
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Conselho

Cada vez mais, Empreendedores Endeavor vém assumindo posi¢cdes nos
boards dos escritérios da Endeavor ao redor do mundo, refletindo o nosso
ethos de ser uma organizagdao feita de, por e para empreendedores.

CESAR
CARVALHO

PRIVADO

Comités

Um agradecimento especial para Paulo Veras e Luis Vabo que integraram o
Comité de Pessoas nos ultimos 4 anos.

Comité de Apoio
e Selecao

Robson Privado

MadeiraMadeira
Tiago Dalvi
Olist

Daniel Wjuniski
Sallve

Isis Abbud
Qive

Igor Senra
Cora

Comité de
Financas

Sergio Furio
Creditas

Juliana Freitas
Bull

Igor Lima
Peers Consulting

Comité de
Pessoas

Mariana Dias
Gupy

Cintia Martins
a.karta

Comité do
Scale-up
Ventures

Laura Constatini
Astella

Arthur O’Keefe
Bamboo DCM

Fabiana Fagundes
FM/Derraik

Igor Piquet
Endeavor Catalyst

Mariana Donagelo
Kaszek Ventures

Sergio Furio
Creditas
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Board of Trustees

O Board of Trustees é o grupo de guardides da missdo da Endeavor, responsavel por
zelar pela governanga, pela diregao estratégica e pela sustentabilidade da organizagao.

/ 1
WILSON N \
POIT )

CARLOS
PESSOA

Doadores Fundo Endeavor Brasil Futuro

Albert Deweik

Alessio Silva Aliongo
Alexandre Soares Pi Farias
Alphonse Guilherme Voight
André Gustavo de Castro Siqueira
André Massa

André Rezende

André Simdes

Antonio Carlos Soares
Benjamin Gleason

Bernardo Carvalho Lustosa
Bruno Cavaler Ghisi

Bruno César Pierobon
Carlos Henrique Alves Silva
Cristiano Brega

Cristiano Stefani Faé

Daniel Wjuniski

Diego Torres Martins

Edu Kazmierczak

Eduardo Pizarro Mello Ourivio
Eric Nilson de Castro Santos
Fabiana Salles Maruccio
Felipe Almeida

Felipe Salvini Bourrus

Fernando Gambier Ortenblad
Fernando Jorge Wosniak Steler
Filadelfio Venco

Florian Hagenbuch

Guilherme Azevedo

Guilherme Figueiredo Lopes
Gustavo Henrique Cunha Debs
Gustavo Travassos

Gustavo Ziller

Heloisa Helena Belém de Assis
Marinho

Jair da Silva Conde

Joao Guilherme Del Valle

Jodo Mendes de Carvalho Junior
Jodo Zaratine

Leila Cristina Velez

Leonardo Soares

Luis Augusto Chacon

Luis Gustavo Carvalho Milani
Luis Vabo Junior

Luiz Claudio Tangari Pereira
Luiz Francisco Guerra

Luiz Rezende

Marcelo Romcy

Maristela Mafei

Mario Antonio Fidalgo Chady
Max Gaudereto Oliveira
Ofli Campos Guimaraes
Patrick Lisbona

Paulo Roberto de Alencastro
Junior

Pedro Chiamulera
Renato Saraiva

Ricardo Ferreira Nantes
Roberto El Ibrahim
Roberto Lifschitz
Rodrigo Salvador
Rogério Belém de Assis
Roy Victor Nasser
Tatsuo Suzuki

Thiago Alvarez

Tiago de Angeli Dalvi
Thomaz Srougi

Toru Myagi Kinjo

Vitor Dullenkopf Torres
Wagner Alexis Ruiz
Wataru Ueda

Wilson Martins Poit

Impact Report 2025

Empreendedores Endeavor Ativamente Apoiados

Mauro Levi D'Ancona
180 Seguros

Franco Lamping
180 Seguros

Tiago Moura
ABC da Construgao

Andre Glezer
Agrolend

Alan Glezer
Agrolend

Matheus Moraes
Alice

Guilherme Azevedo
Alice

Andre Florence
Alice

Adriano Almeida
Alura

Paulo Silveira
Alura

Bruno Balbinot
AMBAR

lan Fadel
AMBAR

Isis Abbud

Qive

Christian De Cico
Qive

Piero Contezini
Asaas

Diego Contezini
Asaas

Vander Corteze
Beep Saude

Daniel Rodrigues Costa

Blip

Roberto Oliveira
Blip

Henrique Dubugras
Brex

Roberto Biselli
Capim

Marcelo Lutz
Capim

Pedro Carvalho
Cayena

Raymond Shayo
Cayena

Gabriel Sendacz
Cayena

Marcelo Maziero
CERC

Fernando Fontes
CERC

Rodrigo Mourad
Cobli

Parker Treacy
Cobli

Vinicius Roveda
Conta Azul

Joao Zaratine
Conta Azul

Vitor Torres
Contabilizei

Guilherme Weigert
Conexa Saude

Gustavo Viegas
Cora

Igor Senra
Cora

Leonardo Mendes
Cora

Leonardo Rangel
Cortex Intelligence

Daniel Pires
Cortex Intelligence

Sergio Furio
Creditas

Marco Fisbhen
Descomplica

André Fonseca
Dito

Bruno Alves
Dito

Pedro Roso
Docket

Joao Del Valle
EBANX

Ricardo Salem
Flash

Guilherme Lane
Flash

Pedro Lane
Flash

Finn Puklowski
Fluency Academy

Rafael Lobo
GoGroup (Formerly GoCase)

Guilherme Ndobrega
GoGroup (Formerly GoCase)

Eduardo Ourivio
Grupo Trigo

Mario Chady
Grupo Trigo

VENELEIDIES
Gupy

Bruna Guimaraes
Gupy

Guilherme Dias
Gupy

Mateus Bicalho
Hotmart

Joao Pedro Resende
Hotmart

Alexandre Frankel
Housi

Lincoln Ando
Idwall

Raphael Melo
Idwall

Yuri Gricheno
Insider Store

Carolina Matsuse
Insider Store

Marcos Salama
Inventa

Fernando Carrasco
Inventa

André Krummenauer
Involves

Pedro Galoppini
Involves

Fernando Pares
ISA

David Pares
ISA

Adhemar Milani
Kovi
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Victor Santos
Liv Up

Henrique Castellani
Liv Up

Sergio Lopes
Livemode

Edgar Diniz
Livemode

Carlos Souza
LogComex

Helmuth Hofstatter
LogComex

Marcelo Scandian
MadeiraMadeira

Robson Privado
MadeiraMadeira

Daniel Scandian
MadeiraMadeira

Gustavo Horta Travassos
Maxtrack

Caio Bonatto
Makasi

Lucas Maceno
Makasi

Fabiane Pellegrino
Makasi

Roberto Dagnoni
Mercado Bitcoin

Reinaldo Rabelo
Mercado Bitcoin

Israel Salmen
Meliuz

Rubens Zanelatto
Mottu

Rogério Gabriel
MoveEdu

Marcos Boschetti
Nelogica

Fabiano Schommer Kerber
Nelogica

Pedro Conrade
Neon

Lucas Vargas
Nomad

Tiago Dalvi
Olist

Marcelo Lombardo
Omie

Elvimar Martins Soares
Onfly

Marcelo Linhares
Onfly

Elvis Martins
Onfly

Carolina Reis Oliveira
OneSkin

Alessandra Zonari
OneSkin

Igor Mascarenhas
Pier

Alessio Aliongo
Pipefy

Manoela Mitchell
Pipo Saude
Thiago Torres
Pipo Saude
Fabio Beal

Porter Group

Pedro Mac Dowell
Ql Tech

Marcelo Bentivoglio
QI Tech

Marcelo Buosi
QI Tech

Gabriel Engel
Rocket.Chat

Daniel Wjuniski
Sallve

Vitor Asseituno
Sami

Guilherme Berardo
Sami

Matheus Ganem
Seedz

Daniel Rosa
Seedz

Fernando Prezzotto
SEMPRE Agtech

Fabio Carrara
Solfacil

Guillaume Tiret
Solfacil

Rafael Stark
Stark Bank

Douglas Storf
Swap

Ury Rappaport
Swap

Tomas Martins
Tembici

Mauricio Villar
Tembici

Igor Marinelli
TRACTIAN

Gabriel Lameirinhas
TRACTIAN

Mariano Gomide de Faria
VTEX

Geraldo Thomaz jr.
VTEX

Cesar Carvalho
Wellhub (fmr. GymPass)

Felipe Felix

Pedro Vasconcellos
Woba

Roberta Vasconcellos
Woba

Cassio Bobsin
Zenvia

David Pires
Zig

Nérope Bulgareli
Zig

EMPREENDEDORES ENDEAVOR

SELECIONADOS EM 2025

Rafael Clo
Azos

Renato Farias
Azos

Bernardo Correa Ribeiro
Azos

Caetano Lacerda
Barte

Raphael Dyxklay
Barte

Felipe Ziliotti
Blipay

Rodrigo Nakaura
Blipay

Carlos Rodolfo Nascimento
Blipay

Ty Eldridge
Brasol

David Betancur Gomez
Brasol

Licio Carvalho
Delend

Fernando Steler
Delend

Aurimar Santana Cerqueira

(Harry)
Delend

Caio Almeida
Estoca

Rodrigo Cava
Estoca

Kenny Laplante
Genial Care

Claudio Mifano
Livance

Fabio Medaglia Soccol
Livance

Gustavo Kopke Machado
Livance

Caio Bonatto
Makasi

Fabiane Pellegrino
Makasi

Lucas Maceno
Makasi

Antonio Nakad
NG.CASH

Petrus Ballhausen Arruda
NG.CASH

Luis Felipe Carvalho
NG.CASH

Mario Augusto Sa
NG.CASH

Santiago Sosa
Nuvemshop

Martin Palombo
Nuvemshop

Alejandro Vazquez
Nuvemshop

Henrique Weaver
Pagaleve

Michael Greer
Pagaleve

Billy Blaustein
Vammo

Jack Sarvary
Vammo
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Embaixadores

Alex Szapiro
SoftBank

Alexandre Pi
IDid

Aline Ferreira
Aco Cearense

Antonio Pipponzi
Raia Drogasil SA

Artur Grynbaum
Grupo Boticario

Bernardo Lustosa
ClearSale

Carlos Albertotti
We Capital

Christian Gebara
Vivo SA

Claudio Loureiro
Heads Propaganda

Cristiano Guimaraes
Itai BBA

Denis Minev
Bemol

Eduardo Brenner

Estevan Sartoreli
Dengo

Fernando Cirne
LWSA

Fernando Marques Oliveira
HIG Capital

Frederico Trajano
Magazine Luiza

Gabriel Ferreira
Banco BV

Gilberto Zancopé
Enova Foods

Guilherme Benchimol
XP Inc.

Guilherme Horn
Meta

Guy Perelmuter
GRIDS Capital

Haakon Lorentzen
Lorentzen Empreendimentos S.A.

Jean-Marc Etlin
CVC Capital Brasil

Jorge Paulo Lemann
3G Capital

José Laloni
Banco ABC Brasil de Investimentos

Leticia Costa
Dasa

Louis de Ségur de Charbonniéres
Enseada Familly Office

Luciano Snel
Icatu Seguros

Luis Stuhlberger
Verde Asset Management

Luiz Otavio Ribeiro
General Atlantic

Margarise Correa
BayBrazil

Mauro Dutra
Strata Capital

Michele Levy
llhabela Holdings

Ofli Campos Guimaraes
i4 Capital Group

Pedro Moll
Rede D'Or Séao Luiz

Ricardo Diniz
Bank of America

Ricardo Fernandes
Google Cloud

Ricardo Kanitz
Spectra Investimentos

Roberto Nogueira
Brisanet

Rodrigo Catunda
General Atlantic

Rodrigo Galindo
Cogna Educacéo

Rodrigo Rocha
Athlete Health & Wellness
Advisor Venture

Rogério Chor
TGB Imdveis

Stelleo Tolda
Mercado Livre

Vijay Gosula
McKinsey & Company
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